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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak

Sénmeden yurdumun Gstiinde tuten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!
O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
'Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklar1 ugratma sakin;

Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak' diyerek ge¢cme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak toprag: siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Rihumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun 0sttinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, 11ahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rdh-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY




ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI
Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet,

muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek,
dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istikldl ve Cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
biitiin kaleleri zaptedilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr G zaruret

icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serit icinde dahi, vazifen; Tiirk
Istiklal ve Cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

kanda mevcuttur!
Mustafa Kemal Ataturk

20 Ekim 1927
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SUNUS

Fransizca kokenli bir kelime olan strateji (strategie); Bir ulusun veya uluslar toplulugunun, baris ve
savasta benimsenen politikalara destek vermek amaciyla politik, ekonomik, psikolojik ve askeri giicleri bir arada
kullanma bilimi ve sanat1” anlamina gelmektedir.

Strateji yonetimle ilgili bir kavramdir. Kavram olarak ise; Belirlenen hedeflere ulasmak igin izlenecek yol,
yontem ve 6nemli politikalar planlar biitiniidiir. Pek ¢ok kurum ve kurulug gelecege yonelik hedefleri ve bugiinkii
hedefleri ile ugragmaktadir.

Stratejik planlama gelecekle ilgili bir kavramdir. Stratejik planlama ise, kurulugun bulundugu nokta ile
ulagmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder.

Kamu kuruluslarinin  varolus gerekgesi kamu hizmeti saglamaktir. Stratejik planlama ile kamu
kuruluslarinin, stratejik planlarini hazirlamalar ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda dngdriilen
kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak
olusturmalar1 gerekmektedir.

Okulumuzun stratejik plan1 Milli Egitim Bakanligi’nin 2013/14 Sayili Genelgesine istinaden hazirlanmistir.
Bu planlamada emegi gecen tiim arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Hazirlanan stratejik planin okulumuza faydali olmasini ve planda belirlenen hedeflere ulagsmayi arzu

ediyorum.

Mustafa COLAK
Okul Mudru
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GIRiS

Kamu yonetiminde katilimeilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
performans yonetimine dayali yeni kamu yoOnetimi anlayisi hakim olmaya baslamistir. Bu kapsamda kamu
hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, siyasi ve yonetsel
hesap verme mekanizmalari ile mali saydamligin gelistirilmesine yonelik uygulamalar hiz kazanmustir.

Bu gelismeler 15181nda 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarii olusturma, stratejik amaglar ve oOlgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Okulumuz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gegis takvimine gore ilk stratejik planim
2010-2014 yillari kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Yasal diizenlemeler ve iist politika belgeleri ¢er¢evesinde ilgili paydas ve kurum ¢alisanlarinin
katkistyla COCUK SEVENLER ILKOKULU 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanmstir.

2015-2019 Stratejik Plan1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimleri ve ilgili
paydaslarin katilimiyla belirlenen egitim ve Ogretim sistemine iliskin gelisim ve sorun alanlart Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak iizere ii¢ temada toplanmustir. Bu

temalar altinda bes yillik stratejik amaglar ve hedefler ile bunlar1 gerceklestirecek tedbirler belirlenmistir.

Stratejik Planlama Hazirlama Ekibi
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Kurum Adi COCUK SEVENLER ILKOKULU
Kurum Tard ILKOKUL
Kurum Kodu 709910
Kurum Statusi KAMU
Kurum Tipi A
Ogretim Sekli Ikili
Ogrenci Sayist 1611
Yonetici: 40gretmen(Kadrolu): 47
Kurumda Calisan Personel Memur: 1 Ogretmen (Ucretli): 11
Sayisi Hizmetli: 6

Kurumun  Hizmete  Giris EYLUL 1978
Tarihi
KURUM ILETISIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Belgegecer 0312 375 42 65

Kurum Web Adresi http://mamakgocuksevenler.meb.k12.tr

Mail Adresi 709910@meb.k12.tr

Kurum Adresi EKIN MAHALLESI 1635.SOKAK NO:4
MAMAK/ANKARA

Kurum Muduri Mustafa COLAK 05053475122

Kurum Miidiir Yardimeilar Nejdet PEKTAS 05055674128
Belkis Yesim SOZUEROGLU 05057591239
Ertan OZGUL 05415312048
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BiRINCI BOLUM
STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kalkinma Bakanligi’nin
Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak, kamu kurumlarina “Stratejik Plan” hazirlama ve
gelecek donemlerde biitcelerini, bu planda 6ngodriillen kurulus misyon, vizyon, amag ve
hedefleri ile uyumlu olacak bi¢imde performans programlarina dayali olarak olusturma
zorunlulugu getirilmistir. Kamu harcamalarinin finansman kaynagi olan kamu gelirlerinin
5018 sayili Kanunun getirdigi ylikiimliiliik ¢ercevesinde hazirlanan “Ankara Milli Egitim
Midiirligi Stratejik Plant” ile kurumumuz, stratejik yonetim anlayisini kurum kiiltiirii olarak
benimsemistir. Oniimiizdeki bes yillik donemi kapsayan “2015-2019 Stratejik Plam”
Miidiirliigiimiiziin katilimcilik anlayisi ¢ergevesinde hazirlanmistir.

Planimizin hazirlik ¢alismalar1 bdliimiinde;Mamak Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin
14/11/2014 tarih ve 16394142/602.04/5343807 sayili yazi ileMilli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Baskanligimin MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 konulu 26/09/2013 tarihli ve
2013/26 sayili genelgesi ile okulumuzda stratejik planlama g¢alismalar1 baslatilmistir. Okul
midiiri ve okul idarecilerinden olusan iist kurul yonetmelige uygun olarak se¢ilmis ve
sorumlu miidiir yardimcis1 bagkanliginda stratejik plan hazirlama ekibi se¢ilmis ve kisilerin
goniilliikleri esas alinarak kendilerine sorulmus; kabul edenlerin isimleri belirlenmistir.

Stratejik Planlama ¢alismalar1 kapsaminda Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin
06/04/2015 tarih ve 16394142/602.04/3688650 sayili oluru ile Okul Miidiir Yardimcimiz
toplantiya katilarak okulumuzda gerekli agiklamalari yapmis ve verilen taslak {izerinde
stratejik plan ekibiyle caligsmalarina baglamistir.

Cocuk Sevenler Ilkokulunun tarihsel gelisimi, mevzuat analizi, kurumun faaliyet
alanlariyla irtin ve hizmetleri, paydas analizi ile kurum i¢i ve kurum dis1 analizleri, Ust
politika belgelerinin analizine durum analizi boliimiinde yer verilmistir. Bu asamada GZFT
VE PEST analizleri i¢in ¢alisma ve toplantilar yapilarak sonuglar elde edilmis ve durum
analizi tamamlanmistir.

Durum analizi taramasi i¢in boliimiiniin tamamlanmasindan sonra,08/05/2015
tarthinde Stratejik plan hazirlama ekibi ile toplant1 yapilmis ve gelecege yonelim asamasina
gecilmis ve misyon, vizyon, temel degerler, temalar ve stratejik amaglar, stratejik hedefler ve

bunlara bagl performans gostergeleri belirlenmistir.
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Tim bu c¢alismalar 1518inda stratejik planin amaci, kapsami ve dayanagi asagidaki
sekilde karsimiza ¢ikmaktadir.Ekiplerin olusturulmasi ve ¢aligmalar1 esnasinda yapilan anket
calismalarina genis bir katilim saglanmistir. I¢ paydas anketlerini 395 kisi ve dis paydas
anketlerini 13 kisi cevaplamistir. Anketlerin yani sira i¢ paydaslarin bir boliimii ile birebir
goriismeler de yapilmistir.

Stratejik Planlama ekibi yapmis olduklari ¢alismalart ve analiz sonuglarini zaman
zaman {Ust kurula sunulmus onaylarini aldiktan sonra ve belirtilen kisimlarda ilgili
degisiklikleri yapmak sureti ile ¢alismalarina devam etmistir.

Plan hazirliklar1 esansinda 6ncelikli olarak durum analizi kitap¢ig hazirlanmis ve
caligmalarda yol gosterici olarak kullanilmustir. Iyi yapilmis olan bir durum analizi nerde
oldugumuzu belirlemek ve gelecegimizi sekillendirmek adina 6nemli oldugundan titizlikle
iizerinde durulmustur.

Planin genel yapist Milli Egitim Bakanliginin taslak olarak yayinlamis oldugu
Stratejik Plan temel yapisina uygun olarak olusturulmustur. Bu boliimler Egitime Erisim,
Egitimin Kalitesinin Artirilmas1 ve Egitimin Kapasitesinin Gelistirmesi olarak ortaya
cikmaktadir. Yine Stratejik Plan temel yapiya uygun olarak belirlenen ana bdliimler alt
boliimlere ve sorumlu birimlere gore ayrilarak planin tamamlanmasi saglanmastir.

Okulumuzda; Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirtilen ilke ve amaglar, kalkinma plan ve
programlari, ilgili mevzuat ve benimsenen temel ilkeler cergevesinde faaliyetler belirlenmektedir.
Vizyon olusturmak, yliriitilen faaliyetlerin stratejik amaclarini, olgiilebilir hedeflerini saptamak,
onceden belirlenmis hedefler dogrultusunda performanslarini 6lgmek ve bu slrecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla olusturulan planimz katilmci bir yonetim anlayis1 ile
belirlenmistir. Stratejik plan okulun tiim Ogretmenleri ve yonetimi ile paydas anlayist igerisinde
birlikte planlanmistir. Ayrica plamin tiim okul paydaslarinca sahiplenilmesi i¢in her hedef ve
performans gostergesi ayr1 ayr1 komisyonlarca isboliimii ile belirlenmistir. Stratejik plan ekibi ilgili
performans alanlarinda uzman olarak niteleyebilecegimiz calisanlardan olusturulmustur. Planlama
ekibinin olugsmasinda goniillii katilim esas alinmistir. Caligmalarinda sistematik bir araya gelme usulii
ile planlama yapilmis, tiim ekibin ¢aligmalara katilabilecegi uygun zaman dilimleri belirlenmistir.

Stratejik planimizin ortaya c¢ikmasinda etkili olan unsurlar st politika belgeleri,
COCUK SEVENLER ILKOKULU personelinin 6nerileri, Mamak COCUK SEVENLER
ILKOKULU Durum Analizi Kitap¢ig1, Plan Hazirliklar1 kapsaminda alman egitimler 6n plana
cikmigtir.Planin tamaminin olugmasinda paydaslarin goriis ve dnerileri dikkate alinarak yasal
dayanaklar ¢ergevesinde katilimcilik anlayisi igerisinde galismalarimiz yiiriitiilerek nihayete

ulasiimstir.
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Stratejik Plan hazirlama siireci birlikte degerlendirildiginde Sekil 1°de goriildiigi gibi bir Planlama
Modeli ortaya ¢ikmustir.

HAZIRLIK PROGRAMININ OLUSTURULMASI
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullan
Stratejik Planlama Is Takvimi

DURUM ANALIZI

Tarihi Mevzuat Faaliyet Alanlan ile Paydas STl ‘ie S fn_Dlgﬂ ~plls
SunulanHizmetler Analizi = PEST Analizi
Gelisim Analizi . GZFT Analizi

. Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarm Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Tedbirlerin Belirlenmesi
Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yihk performans hedefleri ile faalivet ve projeler

Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1- Cocuk Sevenler Ilkokulu Stratejik Planlama Modeli
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Stratejik Plan Ust Kurulu

ADI SOYADI GOREVi

Mustafa COLAK OkulMudurt

Ertan OZGUL MiidiirYardimcisi

Yusuf ALSANCAK Ogretmen

Sakir BILGE OkulAileBirligiBaskani

ibrahim TASDEMIR OkulAileBirligiYénetimKuruluUyesi

Tablo 1: Staratejik Plan Ust Kurulu

Stratejik Plan Koordinasyon EKibi

ADI SOYADI GOREVI

Ertan OZGUL MiidiirYardimcist
FATMA SiVIS RehberOgretmen
ABDURRAHMAN CEYLAN OgretmenTemsilcisi
HALIT OZKAN OgretmenTemsilcisi
HASAN DURDU OgretmenTemsilcisi
Sakir BILGE OkulAileBirligiBaskani

Tablo 2: Stratejik Plan Koordinasyon EKibi

Okulumuz stratejik planlama ekibi, okul midiirii baskanliginda okulumuz
ogretmenleri ve Okul Aile Birligi baskaninin katildigi toplantida goniilliiliikk esasina gore her
ziimreden bir Ogretmen, rehber ogretmen ve Okul Aile Birligi baskani olacak sekilde

olusturuldu.
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BOLUM -2

DURUM ANALIZI

A.Tarihsel Gelisim
B.Yasal Yukumlutltkler
C.Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler
D.Paydas Analizi

E.Kurum Ici ve Dis1 Analiz




IKINCi BOLUM

DURUM ANALIZI
A. Tarihi Gelisim

Okulumuz 1978 yilinda Ekin Mahallesinde Ekin Ilkokulu olarak 7 derslikle hizmete
girmistir. Bolgemizdeki hizli niifus artis1 nedeniyle, bir siire sonra okulumuzun fiziki
imkanlar1 ihtiyaci karsilayamaz hale gelmistir. Ankara'daki kalpleri ¢cocuk sevgisiyle dolu
kendilerini egitim Ogretime adamis, bu konuda maddi manevi her tiirli Ozveriye acgik
insanlarimizin olusturdugu Cocuk Sevenler Dernegi'nin katkilariyla okulumuz ek binasina
kavusmustur. 1992-1993 Egitim Ogretim yilinda 10 derslik, 1 salon ve idare odalarindan
olusan, kati yakit kaloriferli 1sitma sistemine sahip yeni binamiz hizmet olanaklarimizi
artirmistir.

1993 yilinda Valilik makaminin onay1 ile okulumuzun adi “ COCUK SEVENLER
ILKOGRETIM OKULU ” olarak degistirilmistir.

2009 yilinda Ankara il Ozel Idaresi tarafindan yaptirilan yeni binamiz 2009-2010
Egitim - Ogretim yilinda egitime baslamustir. Halen yeni binamizda egitim &gretime devam
edilmektedir.

Eski binamiz 2011 yilinda yapilan tadilatla 2011-2012 egitim Ogretim yilinda
OzkentAkbilek Is Okulu olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

30/03/2012 Tarihinde kabul edilen 6287 Sayili Kanun ile (ilkdgretim ve Egitim
Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun) Okul isimlerinin
degismesi sonucunda, Ankara Valiliginin 04/06/2012 Tarih ve
B.08.4. MEM.0.06.05.100/41318 Sayili Onay1 ile okulumuz “ilkokul” olarak tespit edilmis,
ad1 da COCUK SEVENLER ILKOKULU” olarak degistirilmistir.

B. Yasal Yukumlulikler

COCUK SEVENLER ILKOKULU vyasal yetki, gérev ve sorumluluklarmi; T.C.
Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 430 Sayili Tevhidi Tedrisat Kanunu, 652
Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK ve 222 Sayili ilkdgretim ve Egitim
Kanunu’ndan alarak yiritmektedir. Bu yasal dayanaklarda belirtilen goérev ve
sorumluluklarina iligkin olarak kullanilan tiim belgeler ¢izelge asagiya ¢ikartilmis ve faaliyet

urdin ve hizmet alanlarmna iligskin dayanak olusturmasi saglanmistir.
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C. Faaliyet Alanlar1 ile Hizmet ve Urlinler

Bir onceki bolimde listelenmis olan Kanun, Kanun Hikmunde Kararname, Tuzuk,

yonetmelik ve yonergelerden cikartilan faaliyet alanlar1 ile hizmet ve iirlinlere ait liste

asagidaki gibi olugsmustur.

FAALIYET ALANLARI

1.TEMEL EGITiM

URUN VE HIZMETLER

EGITIM- OGRETIM ORTAK URUN VE HIZMETLER

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

a) Okul oncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek

caligmalar yapmak,

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak.

b) Tlkokul
desteklenmesini koordine etmek.

ogrencilerinin ~ maddi  yodnden

2) Ders kitaplari, O6gretim materyalleri ve egitim arag-
gereclerine iliskin iglemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini

saglamak,

¢) Din kiiltlirli ve ahlak bilgisi egitim programlarinin

uygulanmasini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

¢) Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika

ve stratejilerini uygulamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak caligmalar

yapmak,

d) Bakanlik tarafindan olusturulan ozel egitim ve

rehberlik politikalarin1 uygulamak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak.

e) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin

faaliyetler yiritmek

6) Egitim kurumlar1 ve O&grencilere yonelik arastirma

gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,

d) Bakanlik tarafindan olusturulan &zel egitim ve

rehberlik politikalarini uygulamak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve

O0grenme siireclerini gelistirmek,

e) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin

faaliyetler yiritmek

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve

sonuglarindan yararlanmak,

9) Etkili ve o6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi

uygulamalari tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarimin fiziki imka&nlarin gelistirmek,

2) Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,

3) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik

etmek, yayginlagsmasini saglamak,

4) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarin

hazirlamak, uygulatmak,

5) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini

saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:
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1) Rehberlik ve yodneltme/yonlendirme c¢alismalarini

planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve

sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6dul, disiplin
ve basart degerlendirme is ve iglemlerinin yiriitiilmesini

saglamak,

4)Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif

ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve iglemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak,

yaptirmak,

6) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini

saglayacak tedbirleri almak,

7) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar

yapmak, yaptirmak,

8) Sporcu Ogrencilere yonelik hizmetleri planlamak,

yiiriitilmesini saglamak.

¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1) Okul personelinin performanslarim1  izlemek ve

degerlendirmek,

2) Egitim &gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve

degerlendirmek,

3) Ogretim materyallerinin  kullammini  izlemek ve

degerlendirmek,

2. HAYAT BOYU OGRENME VE BIiLGI TOPLUMU

URUN VE HiZMETLER

EGITIM- OGRETIM ORTAK URUN VE HIZMETLER

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve

becerilerini gelistirici tedbirler almak,

b) Ogrenme firsat ve imkanlarimi destekleyici

calismalar yapmak,

c) Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-

kiltdrel etkinlikler yapmak,

d) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve
rehberlik politikalarini
uygulamak,

e) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarma iliskin

faaliyetler yiritmek

Tablo 3: Faaliyet Alanlar1
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D. Paydas Analizi

Kurumlari sorumlu oldugu paydas aginin belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesi,
paydaslarla kurum arasindaki karsilikli sorumluluklarin seffaf bir sekilde tanimlanmasini
saglayarak uygulama sansini arttirmaktadir. Stratejik paydas analizini inceleyen paydaslarin,
kurumlarin uzun donem basarisi i¢in Onem tasiyan kaynaklar sagladigini ve paydas
etkilesiminin 1yl analiz edilmesinin faaliyetlerin ol¢iilmesinde, degerlendirilmesine imkan
saglayacagini belirtmistir. Bu amagla COCUK SEVENLER ILKOKULU’nu dogrudan ya da
dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kisi,
kurum ve kuruluslar tespit edilmistir.

COCUK SEVENLER ILKOKULU’nun giiclii, zayif yonlerini objektif olarak ortaya
cikarmak ve amag, faaliyet ve degerlendirme calismalarim1 saglam bulgulara dayandirmak
amaciyla birden fazla yontem ile veriler toplanmistir. Gorlis ve Onerilerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi adiminda stratejik planlama koordinasyon ekibimiz, veri toplama teknigi
olarak hem nicel hem nitel boyutlar1 igeren karma yontem kullanilmasina 6zellikle onem
vermistir. Calisma, nicel verilerin elde edilmesi ile es zamanli olarak nitel verilerle
desteklenmistir.

Nicel veriler paydas matrisinde yer alan tim paydaslardan i¢ ve dig paydas anketleri
yoluyla; nitel veriler ise kurum i¢ ve dis paydaslardan anket i¢inde agik uclu sorular yoluyla
toplanmustir.

Paydas analizinin ilk asamasinda paydaslar1 ayrintili olarak ifade edilmesi i¢in paydas
tespiti asagidaki sorular lizerinde 6nemle durularak stratejik plan koordinasyon ekibi ve ilge
Milli egitim Miidiirligii ¢calisanlarinin goriisleri dikkate alinmistir.

Kurumumuzun  faaliyet/hizmetleri ile ilgisi olanlar, Kurumumuzun
faaliyet/hizmetlerini yonlendirenler, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar
Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerden etkilenenler ve Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir sorularina yanit aranmistir.

COCUK SEVENLER ILKOKULUile olan iliskilerin belirlenmesi amaciyla
paydaslarin siralanmasinin ardindan, neden paydas olduklar1 sorusu iizerinde durulmustur. Bir
sonraki asamada i¢ paydas, dis paydas ve hizmet alan paydas olmak flizere paydaslar
siiflandirmistir. Bu simiflama kurumumuzun faaliyet gosterdigi ¢cevreyi tanimlamak ve farkl
paydaslar arasi iligkilerin dogru kurulabilmesi i¢in temel alinmasi amaciyla yapilmistir.

Paydas goriisleri alinmis souglar Durum analizi kitap¢igma aktarilmistir.Plana

yansitilmast Onemli bir asama olarak goriildiigiinden paydaslarin tespitinin ardindan
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onceliklendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu asamada hangi paydasla nasil bir yontemle
veri toplanacagina karar verilmistir. Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir onceki
asamada siralanan ve paydas tiirline gore gruplara ayrilan paydaslarin her birine,
kurumumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydas taleplerine verilen oneme gore
Devlet Planlama Teskilatimin Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda yer alan
“Paydas Onceliklendirme Matrisi” temel alinarak belirlenmistir.

Belirlenen oOnceliklerin kapsamli olarak degerlendirilmesi i¢in stratejik planlama
koordinasyon ekibi tarafindan “paydas etki/onem Olgegi” tasarlanmis paydaslarla
gerceklestirilebilecek calismalarin 6nemi ve etkisine yonelik puanlama yapilmistir. Etki,
paydasin kurumun faaliyet ve hizmetlerini planlama, yonlendirme, destekleme ya da olumsuz
etkileme giiciine gore puanlanirken; dnem, paydaslarin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusunda etkileme derecesi giiclii veya zayif Oonem derecesi Onemli Onemsiz olarak
belirlenmistir. Onem derecesi 6nemsiz- etkileme derecesi zayif ise izle onem derecesi
Onemsiz etki derecesi gucli ise bilgilendir, Gnem derecesi 6nemli etkileme zayif ise ¢ikarlarini
gOzet ve ¢alismalarina dahil et ve 6nem derecesi 6nemli etkileme derecesi guclu ise birlikte
calis olarak belirlenmistir.

Paydaslarin goriisleri anketler, goriigme yollar ile yapilmigtir. Anket sonuglarina gore
belirlenen faaliyet ve projelere yon verilmeye calisilmistir. Zayif ve giligli yonlerin
belirlenmesinde de paydas goriisleri 6nemli bir yere sahip bulunmaktadir.

Katilimc1 yonetim anlayisinin gelismesi i¢in en énemli unsur paydaslardir. Paydaglar
planin uygulanmasi asamasinda etkili olacaklarindan goriislerine O6nem vermek
gerekmektedir.

Katilimli yonetim alinan karalarin kalitesinin yiikseltilmesi, is goren doyumu ve
moralinin artirilmasi, orgiitsel adanmislik diizeyinin artirilmasi, is verimi ve is kaybinin azligi
acilarindan fayda saglamaktadir. Amag¢ ve hedeflere ulasmak Orgiitiin biitiin olabilmesi ile
dogrudan baglantilidir. YoOneticinin tek basmma bunlarnn  gergeklestirmesi miimkiin
olmayacagina gore ne kadar ¢ok c¢alisani durum igine katabiliyor isek o kadar farkli bakis
acis1 saglamis olacagimiz diisiincesinden yola ¢ikarak karar alma siireclerine astan iiste biitiin
personelin katilimi1 saglanmaya calisilmaktadir. Burada dikkat edilen en 6nemli noktalardan
biri ise personelin sadece goriisiiniin alinip birakilmasi degil ¢oziime ulasilincaya kadar siirece
dahil edilmesidir. Kisiler ile birlikte alinan kararlarin uygulamaya gecirilmesine 6zen
gosterilmektedir.

Yonetisim ¢agimiza damga vuran bir yonetim ilkesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

fletisim siirecleri tek yonlii olan bir kurumda basar1 beklenmesi miimkiin degildir. Bu durum
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kendisi ile birlikte agiklik, hesap verebilirlik ilkelerini de etkilemektedir. Ayrica kendisinden
bir katki olmamasi paydaslarin plani sahiplenmesi konusunda da sorunlar olusturacaktir. Plani
sahiplenemeyen paydas amag¢ ve hedefler ulasmada katki sunmayacak olup tiim emek ve
cabanin bosa gitmesine neden olunacaktir. Bu nedenle paydaslarimizin belirlenmesinde
hizmet verdiklerimiz ile birlikte hizmet aldiklarimiz birlikte gézetilmis ve hepsinde goriisleri
alimustr.

Planin olusturulmasi asamasinda paydaslardan alinan goriislere gore sorun ve gelisim
alanlarina katki yapilmis, belirlenen hedef ve amagclara ile faaliyet ve projelere yon verilmesi
saglanmistir.

I¢ paydas ve dis paydas goriisleri GZTF analizlerine yansitilarak beklentileri ortaya
konulmaya ¢alisilmistir. Beklentilerin gergeklestirilebilmesi i¢in paydaslar ile yapilan anketler
sisteme girilmis ve sonuglar1 tablo haline getirilmistir. D1s paydas sayisinin fazla olmasi
nedeni ile goriis alinmasinda anket teknigi kullanilirken i¢ paydaslarda anket yani sira Mamak
flge Milli Egitimde calisan personele agik uclu olarak da sorular sorulmustur. Hatta dis

paydaslarin belirlenmesinde tiim ilge ¢alisanlarinin goriisleri alinmistir.

Anketlerin yapilmasi ve toparlanmasi iki haftalik bir siireyi alirken, analiz edilmesi
icin 3 gilinliik bir siire kullanilmistir. Yapilan anketlere gore i¢ paydas sonuglart ve dis paydas
gorisleri yansitilmis ve paydaslarin yazili olarak cevapladiklari acik uglu sorulardan ise tema
bagliklar1 ¢ikartilarak isteklerinin neler oldugu belirlenmistir. Paydas anketlerinin sonuglari

ayni zamanda GZTF analizi i¢in yol gosterici olarak da kullanmak tizere siniflandirilmigtr.

Paydas goriislerinin  alinmasinda bilimsel gegerlilik ilkelerine dikkat edilmistir.
Anketlerin verilecegi kisiler rastgele Orneklem yolu ile belirlenmis ve velilerin
belirlenmesinde her okul tiirline yer verilmistir. Sonuclarin objektifligi planin gecerliligi ve
amag —hedeflere ulasma acisindan 6nem arz etmektedir.

Okulumuz velileri basta olmak iizere Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Ankara Il
Milli Egitim Midirligli, Mamak Kaymakamligi, Mamak Belediyesi, Ekin Mahallesi
Muhtarhgi, Saglik kuruluslari, civar okul ve kurumlar ile Tlkokul diizeyindeki Mamak okullari
dis paydaslarimiz olarak belirlenmistir. Belirlenen paydaslar ile okulumuzun 4 yillik plan
donemindeki amagclar1 paylasilmis, stratejik planlama ekibi ile yapilabilecekler planlamaya

dahil edilmistir.

23



Okulumuz  Yoneticileri, Ogretmenlerimiz, Memur ve Yardimci Hizmetli
personellerimizden olusan calisanlar i¢ paydaslarimizdir. Paydaglarimizla stratejik planlama
ekibi olarak bireysel ve grupla goriismeler yapilmis ve okulumuz 6grencilerimizin egitsel

kalitesini arttirmak amaciyla yapilabilecekler planlanmistir.

Etkin bir kurum ig¢i iletisim ve kurumun amag¢ ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir
sekilde yansitilmasi ile bu dogrultuda is siireglerinin planlanmasi1 miimkiin olabilmektedir.
Insanlarin birbiriyle olan iliskileri aralarindaki iletisimin kalitesinden etkilenmektedir. Bu
nedenle Orgiitiin basarisi kurum igi iletisimden dogrudan etkilenmektedir. Bu nedenle
kurumumuz iletisim siirecinin orgiit amaglarinin gergeklestirilmesinde etkili olabilmesi igin
cok yonlii olmasi gerekliliginden yola ¢ikarak, iletisim aglarini {istten asta, asttan iiste olacak
sekilde yoOnetisime uygun olarak belirlemeye 06zen gostermektedir.Mamak COCUK
SEVENLER ILKOKULUMiidiirliigii’niin kurum i¢i iletisimi, okul mudurimiz énderliginde
en ist diizeyden en alt kademedeki calisana kadar planlanmis ve sistematik olarak ele
alimustr.

Okulumuz o6grencilerinin daha kaliteli egitim ortami1  olusturabilmek i¢in, dis
paydaslarindan Ekin Mabhallesi Muhtarligi, Mamak Belediyesi Bagkanligi ve Biiyiiksehir
Belediyesi bagkanligi ile iletisim ve isbirligi karar1 alinmistir.

Anketlerin analizi ise Stratejik plan ekibi Uyeleri tarafindan analiz edilmis ve yorumlanmustir.
Yapilan ¢alismalardan sonra kurumumuz i¢in Oncelik diizeyi yiiksek ve etkisi fazla olan

paydaslara ait ¢izelge ekler tablo haline getirilmistir ve 6zet bir liste olarak sunulmustur.

2.E. Kurum I¢i ve Dis1 Analiz
2.E. 1. Kurum I¢i Analiz

2.E.1.1. Orgiitsel Yapi
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Yonetim Semasi

MUDUR

Ogretmen

Kurullar

] Mudur

Komisyonlar

Yardimcilari

\

Okul  Aile

Birligi

\ Kurullar

Biiro Yardimc1 Ogrenci Davr.
Hizmetleri Hizmetler Des. Kurulu
|
‘ ‘ Psikolojik Dan.
. veReh. Hiz.Yurutme
Ogrenci Zumre Smf Rehber Kurulu
Kuliip. Ogret. Osret. Osret. |
TKY EKkibi
|
OGYE

Sekil 2: Organizasyon Semasi

Stratejik Planlama
Ekibi

I
Iyilestirme
Ekipleri

Kantin Denetim ve
KontrolEKkibi
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2.E.1.2 Insan Kaynaklari

Cocuk Sevenler ilkokulunda 15 Mayis 2015 tarihi itibariyla60 kadrolu,7 ders icreti karsiligi ¢alisan

Ogretmen ve opersonel olmak uzere toplamda 74 personel ile egitim 6gretime devam etmektedir.

Okul/Kurum Personel Sayisi

CALISANIN UNVANI SAYISI
Okul /Kurum Muduart 1

Miidiir Basyardimecisi -

Miidiir Yardimcisi 3

Atolye ve Boliim Sefleri -

Ogretmenler 60

Yonetim isleri Ve Biiro Memuru 1

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Tablo7: Okul Personel Sayisi
Kaynak: Mebbis Verileri

2015 Yil1 Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

BRANSI NORM MEVCUT IHTIYAC
Smif Ogretmeni 44 44 -
Beden Egitimi 0 0 -
Din Kulttra Ahl. Bil. 1 0 1
Fen ve Teknoloji 1 0 1
Tlrkce 1 1 0
Matematik 1 0 1
Ingilizce 5 3 2
Sosyal Bilgiler 1 0 1
Gorsel Sanatlar 0 0 0
Teknoloji Tasarim 1 3 0
Okul Oncesi 4 4 0
Bilisim Teknolojileri - - -
Mizik 0 0 0
Rehberlik 3 0 3
Zih. Eng. Snf. Ogretmeni 0 0 0
TOPLAM 62 55 9

Tablo 8: 2015 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi
Kaynak: Mebbis Verileri
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Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilimi

Yas Diizeyleri

Ekim 2013 Yih itibari ile

Kisi Sayist %
20-30 0 %0
31-40 39 %058
41-50 8 %?2
51- + 15 %040

Tablo 9: Ogretmenlerin yas Itibari ile Dagilimi
Kaynak : Mebbis Verileri

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Hizmet Sareleri

Ekim 2013 Yili itibari ile

Kisi Sayist

1-3 Y1l 1 %2
4-6 Y1l 5 %8
7-10 Y1l 17 %28
11-15 il 21 %32
16-20 Y1l 15 %25
21+... Gzeri 3 %05
Tablo 10: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kaynak: Mebbis Verileri
Ogretmen Sirkiilasyonu Bilgileri

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil Icerisinde Kurumda Géreve

Ogretmen Sayisi

2011

2012

2013

Baslayan Ogretmen Sayisi

2011

2012

2013

TOPLAM

Tablo 11: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu Bilgileri

Kaynak: Mebbis Verileri

Mevcut Yonetici Sayist

1 Mudar

2 Miidiir Yardimcisi

Tablo 12: Kurumdaki Yonetici Sayilar

Kaynak: Mebbis Verileri
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Yoneticilerin Egitim Durumlarina Gére Dagilimlari

Egitim Diizeyi 2015 Yih itibari Ile

Kisi Sayist

OnLisans -
Lisans 4 100

Yiksek Lisans - -

Doktora - -

Toplam 4 100

Tablo 13: Kurumdaki Yoneticilerin Egitim Durumlarina Gére Dagilimlari
Kaynak: Mebbis Verileri

Kurum Yoneticilerinin Yas itibari ile Dagilim1

YasDiizeyleri 2015 Yanitibarille
Kisi Sayisi
20-30 1 25
30-40 2 50
40-50 1 25
50+... - -
Toplam 4 100

Tablo 14: Kurum Yoneticilerinin Yas Itibari ile Dagilimi
Kaynak: Mebbis Verileri

Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira  GOrevi Hizmet Yih
ortalamasi
1 Memur 1 - 30
2 Hizmetli 1 - 27
3 Siirekli Isci - - -
4 Sigortali Isci 1 4 3
Toplam 3 4 10

Tablo 15: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Kaynak: Mebbis Verileri
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Yillara Gére Ogrenci Sayilart

2011-2012 2012-2013

2013-2014 2014-2015

Kiz Erkek | Kiz Erkek

Kiz Erkek | Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi

758 782 758 792

745 785 805 809

Toplam  Ogrenci

Sayisi

1540 1550

1530 1614

Tablo 16: Yillara Gore Ogrenci Sayilari

Kaynak: e-okul Verileri
Yillara gore Ogrenci sayilarina bakildiginda 6grenci sayilari arasinda onemli bir degisim

olmadig1 goriilmekle birlikte kiz 6grenci sayilarinin her zaman erkek 6grenci sayisindan az

oldugu anacak karsilagtirildiklarinda aralarinda ¢ok biiyiikk farkliliklar bulunmadigt

gortlmektedir.

Yillara Gore Sinif Tekrarina Kalan Ogrenci Sayilari

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2010-2011 1530 0
2011-2012 1540 0
2012-2013 1550 0
2013-2014 1620 0

Tablo 17: Kurumda Yillara Gore Sinif Tekrarina Kalan Ogrenci Sayilari

Kaynak: E-okul Verileri

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayilari

Yil Ogretmen | Ogrenci Iige
Toplam Ogrenci sayis1 | Toplam | Ogretmen
Ogretmen i Erkek Ogrenci | basina diisen
sayis1 sayis1 ogrenci sayist

2010-2011 48 715 745 1460 30

2011-2012 52 758 782 1540 29

2012-2013 55 758 792 1550 28

2013-2014 62 745 785 1530 24

Tablo 18: Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilari
Kaynak: e-okul, Mebbisve il MEM Verileri
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Yillara gore Ofretmen basma diisen Ogrenci sayisi azalan bir ivme gdstermistir. Ilce

niifusunun go¢ nedeni ile hizla aratmasi dikkate alindiginda 2013-2014 6gretim yilinda elde

edilen 24’liik bir ortalama olusturulmak istenen standartlar a¢isindan olumlu goriilmektedir.

Ogrencilerin Sinav Basar1 Durumu

SBS Ders Basar1 Durumu

Soru Okul ilce il
DERSLER Genel
_-
23

Turkce 2012

12,39
Turkee 2013 23 10,17

4,45

20
0 25
0 62
0 5g
T
0 o
17

17

4,51
5,48

Yabanci Dil 2013

Tablo 19: Son iki Y1l SBS Basar1 Durumu
Kaynak: e-okul Verileri

2013 SBS Basar1 Durumu

- |Kz__

Mezun Olan Ogrenci Sayisi

SBS’ye Giren Ogrenci Sayisi

Tercih Basvurusu Yapan Ogrenci Sayisi
Fen Lisesi

Anadolu Lisesi — Anadolu Ogretmen Lisesi
Anadolu imam Hatip Lisesi

Anadolu Saghk Meslek Lisesi

Anadolu Kiz Meslek Lisesi

Anadolu Teknik Ve Meslek Lisesi

Tablo 20: 2013 SBS Basari Durumu
Kaynak: e-okul Verileri

12,58 13,90 12,87

9,13 10,80 9,44

4,38 5,99 4,94

1,75 3,27 2,35

6,31 7,68 6,68

4,77 6,40 5,25

9,01 10,59 9,56

9,05 10,83 9,51

5,31 6,82 5,78

5,16 6,57 5,65
2
90 80 170
© T
=
83 47 130
=
=
T =
s D
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2.E.1.3.Teknolojik Dlizey
Kurumun Teknolojik Altyapisi

Arac-Geregler 2012 2013 2014 Ihtiyac¢
Bilgisayar 21 23 24 25
Yazici 5 5 7 3
Tarayici 1 1 2 2
Projeksiyon 11 20 25 2
Televizyon 5 5 5 -
Internet baglantist VAR VAR VAR

Faks 1 1 1

Fotograf makinesi 1 1 1

Kamera 1 1 1

Kurumun internet sitesi VAR VAR VAR

e-mail adresi VAR VAR VAR

Diger arag-geregler

E.1.4. Fiziki Altyap1

Miidiir Odas1

Midir Yardimeis: Odasi

Ogretmenler Odas1

Siginak

Arsiv

Memur Odalar1

X X| X| X| X| X

IR

Destek Egitim Odas1

Fotokopi Odasi

Sistem Odast

Cok Amagl1 Salon

Kituphane

P P R e

Derslik

25+2

Tuvalet

10

Kalorifer Dairesi

Depo(Arag Odast)

Anasinifi Derslik

X[ X[ X[ X| X| X| X| X| X

Ozel Egitim Siifi

Veli Goriisme Odasi

Tablo 22: Kurumun Fiziki Altyapisi

Kaynak: E-okul ve Meis Modull Verileri
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E.1.6. Mali Kaynaklar

Kuruma Gelen ve Harcanan Odenek Miktarlar1 2014

2014 YILI
. . 2015YILINA
GONDERIL _ )
. HARCANAN DEVIR (TENKIS
HARCAMA KALEMI EN ) _
) ODENEK EDILEN
ODENEK )
DURUMU ODENEK)
DURUMU
DURUMU
YAKACAK GIDERLERI 30.000 30.000 0
ELEKTIRIK GIDERLERI 15.000 15.000 0
SU GIDERLERI 10.000 10.000 0
TASIMA GIDERLERI 2000 2000 0
HIZMET ALIMI 40000 40000 0
MAL VE MALZEME ALIMI 5.000 5.000 0
KUCUK ONARIM 7.000 7.000 0
ILAN GIDERLERI 1.000 1.000 0
ILETISIM GIDERLERI 3.200 3.200 0
TOPLAM 113.200 113.200 0

Tablo 23: Kuruma Gelen ve Harcanan Odenek Miktarlar1 2014
Kaynak: Cocuk Sevenler ilkokulu Okul Aile Birligi

KAYNAKLAR 2012 2013 2014 2015
Bagis ve Yardim 30000 35000 40000 45000
Kantin Geliri 11000 12000 13000 15000
Kermes Geliri

Cay Senligi Geliri

TOPLAM 41000 47000 53000 60000

Tablo24: Kurum Gelir Tablosu 2012/2015

Kaynak: Cocuk Sevenler ilkokulu Okul Aile Birligi

32




2.E.2. Kurum Dis1 Analiz

Dis  paydaglar ile  yapilan  anket  sonuglarina  gore;  verilere = ulagsma
%76,49,guvenilirilik%85,06,hizmet odakli olma %89,62problemlere ¢6zim Uretme %74,09,
yenilik¢ci olma %71,26, konusunda yetkin olma %71,54, kaliteli hizmet sunma %74,07
seffaflik %85,06, teknolojiyi kullanma %71,60 ve faaliyetlerindeki basari orani ise %72,43
olarak gorulmektedir.

Anketlerden elde edilen sonuglar paydas memnuniyetini artirma amaci ile belirlenen faaliyet
ve projeler boliimiine yansitilmis ve sorun alanlarinin belirlenmesinde kullanilmistir.

2.E.2.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kulturel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler Ekonomik cevre degiskenleri

] MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat de[dliklikleri [] [Mmizdeki haykskverlerin egitime
[ 1 4+4+4 kademeli zorunlu e[dim sisteminin tesis edilmesi ve destegi

miifredatin bu dogrultuda yenilenmesi

[] E[lim sisteminde, bireylerin ki[ilik ve kabiliyetlerini

gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasiminin uygulanmasi

[] Egitim yatirimlarina ayrilan payin yetersizligi.

[ Ucretsiz cers kitabr dagitimi uygulamasi

[] 5018 say[ll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla

Stratejik Yonetim anlayisinin gelismesi

Sosyal-kiiltiirelcevredegiskenleri Teknolojikcevredegiskenleri

[ IMedyan[nblumsuz etkileri [IFatihProjesinin yayginlastirilmasi

[ Toplumun egitimden beklentilerinin akademik [] E[ilimde teknolojik alt yapt ve E- Okul
basariya odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi uygulamalari

[] Sosyal aktivitelerin yapilacag 1yeterli mekédn [ Bilgininhizliiiretimi,

olmamast erigilebilirlikvekullanilabilirliginingelismesi

[ ] CokKulturlulik ve hosgorii ikliminin hakim olmast  [] Teknolojinin sagladigt yeni &grenme Ve

[ Klzt ocuklarmin okullagmasinda duyarhiligin  paylasim olanaklari

yuksek olmasi [] Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin
[] Cevreduyarlilig1 ve projeleri etkisinde kalmasi
[] Sosyaldeste projeleri [] Bilgi ve iletisim teknolojilerinin mifredata

entegrasyonunun saglanmasi

[] Bigi teknolojilerindeki hizli degisim
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2.E.2.2. GZTF Analizi

GZTF analizimiz olusturulurken i¢ ve dis paydaslardan alinan anket sonuglar1 ile birlikte i¢ paydaslardan COCUK SEVENLER

ILKOKULUgalisanlarinda dagitilmis olan GZTF formlar1 toplanmis ve tablo haline getirilerek Stratejik Planlama ekibi tarafindan puanlanarak

Onem sirasina gore sirlanmis birbirleri ile ¢elisen yonler ¢ikartilmistir.

Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Guclu Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okulun  Devamsizlik  problemi

Ogrencisinin az olmasi

yasayan

Yenilige ve gelismeye acik, gen¢ 6gretmen

kadrosu ve  Ozverili  ¢alisan  insan
kaynaklarinin varlig

Karar alma siireclerinde paydas goriislerine
yer veriliyor olmast.

Istekli ve genc idareci ekibi.

Idare ile personel arasindaki giiclii iletisim.
Hayat boyu 6grenme kapsaminda okulumuzda

kurslarin agiliyor olmasi

Karar almasureclerinde paydaslarin goriis ve
onerilerinin dikkate alinmasi

Yenilige ve gelisime agik insan kaynagi

KoOkli bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi
birikimi.

Okul oncesi egitimi veren dort subesinin
olmasi.

Okul kiitiiphanesinin ve ¢ok amagli salonunun

olmasi.
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ozel egitim okul ve kurumlarinin yaygm ve
yeterli olmamasi
Hayat

O0grenme kapsamindaki

boyu
faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz olmasi

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespitine
yonelik etkili bir tarama ve tanilama sisteminin
olmamasi.

Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine

iligkin  etkili bir izleme ve Onleme
mekanizmasinin olmamas.

Engellilere ait gerekli donanimlarin
yetersizligi.

Ogretmen sirkiilisyonunun fazlalig
Ucretli 6gretmen uygulamasimim kullanilmak

zorunda kalinmasi.

Sosyal,  kultarel, sportif ve  bilimsel
faaliyetlerin  yetersizligi ve  planlama
hatalarinin varhig.

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik

hizmetlerinin yetersiz olmasi

Etkili bir yabanci dil egitiminin olmamasi

Yonetici kademeleri igin kariyer ve liyakate
dayali atama ve gorevde ylikselme sisteminin
yetersiz olmasi ve yoneticilerin gorevde kalma
siiresinin kisa olmas.

Biitce  dagiiminda  objektif  kriterlerin
yetersizligi

Hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin istenen
diizeyde olmamasi

Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik
diizeylerinin diislik olmasi

Izleme ve

degerlendirme  faaliyetlerinin

yetersizligi
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Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

llgemizin merkezde bulunan konumu nedeni
ile  pek ¢ok kurum ve kurulusa ulasiminin
kolay olmasi.

Yerel yonetimlerin isbirligi ve destegini
sunuyor olmasi

Ogretmen basma diisen 0Ogrenci sayisinin

istenen seviyede olmasi

Genis bir paydas kitlesinin varlig

Kaliteli egitim ve ogretime iligkin talebin
artmast
Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmas1

Egitimde teknolojinin(bilgisayar, projeksiyon,
internet vb.) kullaniliyor olmasi

Paydas olan kurum ve kuruluslar ile iletisimin

giiclii olmasi

Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli
alan olarak yer almasi
Hayirseverlerin - egitim ve ogretime katki

saglamasi

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Goce baglh niifus artisindan fazlas1 ile
etkilenen bir bolge olmasi

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve duyarlilifa sahip

olmamasi

Mesleki yoneltmede oOgrencilerin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate alinmamasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru
ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigl
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal
kulturel bulunma

ve faaliyetlerde

aligkanliginin yetersiz olmasi

Biitce  kisithligt  nedeni  ile  okulun

ihtiyaglarinin karsilanamiyor olmasi
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim

maliyetinin yuksek olmasi
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F. Sorun/Gelisim Alanlari

Yapilan analizler ve paydas goriislerinin incelenmesi sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisim alanlarina ait liste asagiya ¢ikartilmistir. Egitim ve

Ogretime erisimde 7, Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmas1 8 ve kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 8 adet sorun ve gelisim alani

tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

[Ikdgretimde devamsizlik
Zorunlu egitimden erken ayrilma
Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika

gerektiren gruplarin egitime erisimi

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
Hayat boyu Ogrenme kapsaminda sunulan
kurslarin gesitliligi ve niteligi

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Insan  kaynagmin  genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmetigi egitim kalitesi

Okul

yetersizligi

ve Kkurumlarin fiziki kapasitesinin

(Egitim  Ogretim  ortamlarinin
yetersizligi)
Donatim eksiklerinin giderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1
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2.G. Stratejik Plan Mimarisi
1.  Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul oncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama
1.1.3.Ozel egitime erisim ve tamamlama
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saglik
2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2.Ogretmen
2.1.3.Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4.Egitim - 6gretim ortam1 ve ¢evresi
2.1.5.Rehberlik
2.1.6.Ol¢me ve degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.0Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.2.Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.3.Mesleki rehberlik
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Alt Yap1
3.1.1.1insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2.1nsan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.1nsan kaynaklarmnin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.0Okul bazl biit¢eleme
3.3.  YOnetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.1.1. Is analizleri ve is tanimlar
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3.3.2.1zleme ve degerlendirme
3.3.3.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

3.3.3.1. Cogulculuk

3.3.3.2. Katilimeilik

3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4.Kurumsal iletisim
3.4. Bilgi Yonetimi
3.4.1.Elektronik ag ortamlarimin etkinliginin artirilmast
3.4.2.Veri toplama ve analiz

3.4.3. Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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3.1 Misyon

3.2 Vizyon
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3.3 Temel Degerlerimiz

Ogrenci merkeziyetgilik.
Basariya inanmak.
Farkliliklara saygi.
Ogrenmeyi 6grenme.
Guven.

Seffaf Iliskiler.

Birlikte bagsarmak.

3.4. Stratejik Amacg - Stratejik Hedef- Performans Gostergeleri- Faaliyetler ve

Projeler
3.B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
Stratejik Amag 1.

Okulumuz 6grencilerinin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar , egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve

tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amag 2.

Okulumuz 6grencilerine ulusal ve uluslararasi Olglitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 0z giiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan

saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Okulumuz Ggrencilerinin  bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin sosyal, kiiltiirel ve sportif

yeterliligini artirmak

Stratejik Amag 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal

yapiy1 tesis etmek.
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Stratejik Hedef 3.1.
Okulun kaliteli egitim Ogretim hizmeti sunumunu saglamak {izere insan

kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim

ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi,
cogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan

donemi sonuna kadar olusturmak.
Stratejik Hedef 3.4.

Okulun egitim 6gretimle ilgili donanim ihtiyacini karsilamak.

3.B.1.Egitim ve Ogretime Erisim Temasi
Stratejik Amag 1
Okulumuz &grencilerinin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak.

Stratejik Hedef1.1.
Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir
ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Cagimizda egitim ve Ogretim bireyler arasindaki sosyal farkliliklarin kapanmasi
acisindan onemli bir yere sahiptir. Bu durum sadece orgiin egitim kurumlarinda mevcut
bulunan bireyleri degil yaygin egitim kurumlarindan destek almak sureti ile zorunlu egitim ¢agi
disinda kalan bireyleri de etkilemektedir. Bu nedenle hem 6rgiin egitim kurumlarinda mevcut
bulunan dgrencilerin erigim imkanlarinin hem de yetiskin egitimi imkanlarinin bagta engelliler
ve kiz ¢ocuklar1 olmak tizere herkes i¢in uygun hale getirilmesi ve kolaylastirilmasi énem arz
etmektedir.

Okul 6ncesi egitim almig olan 6grenci sayimiz 2014 yili itibariyla %26 iken, plan
donemi sonuna kadar bu oranin %40 olmasini hedeflemekteyiz. Okulumuzda tam doniistim
gerceklesmedigi icin 10 giin ve iizeri devamsizlik oranimiz 2014 yili itibariyla %3 civarindadir.
2015-2016 Egitim Ogretim Yilindan itibaren déniisiim tam olarak gercekleseceginden 10 giin

ve lizeri 6zlirsiiz devamsizlik kalmayacagi beklentisindeyiz.
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Performans Gostergeleri

Onceki Yillar
, . Hedef
No Performans Gostergeleri
2019
012 013 014
flkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir yil
1.1.1 o %18 %21 %26 %40
okul 6ncesi egitim almig olanlarin oran1 (%)
Orgiin egitimde 10 giin ve iizeri devamsiz |
1.1.4 ) Tkokul %5 %4 %3 %0
6grenci orani (%)
1.1.4 Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 (%) %1 %1 %2 %5
Hayat boyu Ogrenme kapsamindaki kurslari
1.1.4 g yi o8t P %55 %65 %80 %100
tamamlama orani (%)
Stratejiler
» Diger Sorumlu
No Strateji . Ana Sorumlu
Birimler
Okul Oncesi
1. Okullagsma oranlarinin diisiik oldugu bolgelerde egitimin 6nemi ve getirileri hakkinda | Egitimde Anne | Sorumlu  Mudir
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. Cocuk fletisimi | Yardimcist
Gelistirme Ekibi
2 Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesi ve devamsizliklarin azaltilmasina yonelik . . Sorumlu  Mudur
' Rehberlik Servisi
ogrenci devamsizliklari izleme ve 6nleme mekanizmalar: gelistirilecektir. Yardimcisi
Okul Paydaslar1
. o . Arasinda  [letisim
3. Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu 6grenime Etkilesi Sorumlu  Mudur
tkilesim ve
erisim imkanlar1 hakkinda toplumda farkindalik olusturulacaktir. R Yardimcisi
Isbirligini  Artirma
Ekibi
Okul Paydaslar1
Arasinda  letisim
4 Hayat boyu 6grenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel kurslara erisim imkéanlar1 ile bu Edkil Sorumlu  Mudir
' tkilesim ve
kurslara katilim oranlari artirilacaktir. . Yardimcisi
Isbirligini  Artirma
Ekibi
Okul Paydaslar1
Okul dncesi egitime katilim oranini artirmak amaciyla, okul imkanlarimizin yani sira Arasinda  Tletisim L
5 ) ) ) o Sorumlu  Mudar
' okul ¢evresinde yeni acilan bagimsiz ana okullarinin tanitimimin yapilmasi ve 6grenci | Etkilesim ve
o o ] . Yardimcisi
velilerinin yonlendirilmesi. Isbirligini  Artirma
Ekibi
6. Ozel egitim gereksinimi olan &grencilere haftada 2 saat olan destek egitimi odas1 | Rehberlik Servisi ve | Sorumlu  Midur
yararlanma siiresi kademeli olarak 4 ve 6 saate ¢ikarilacaktir. Smif Ogretmenleri Yardimcisi
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3.B.2. Egitim-Ogretimde Kalite Temasi

Stratejik Amag 2

Okulumuz 6grencilerine ulusal ve uluslararasi Olglitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

Stratejik Hedef2.1

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine ydnelik faaliyetlere katilim

oranini ve dgrencilerin akademik bagar1 diizeylerini artirmak.

Cagin gereksinim duydugu donanimlara sahip bireylerin yetistirilmesine imkan
saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin acia c¢ikarabilecekleri
ortamlar1 sunmakla birlikte; bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli ve akademik
basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu durum hem egitim ortamlarmin kalitesi hem de egitimi sunan kisilerin
yeterliliklerinin artirilmasi lizerinden hareket etmeyi gerektirmektedir. Bireylerin egitimleri
esansinda alacaklar1 kazanimlar hem bir {ist 6grenim kurumuna gecislerde hem de hayata
hazirlik acisindan 6grenciyi donanimli hale getirmelidir. Kazanimlarin elde edilme orani bu
baglamda 6nemli bir nokta olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Hem Ulkemizde hem de diinyada yasanan teknolojik gelisimler de dikkate
alindigindan verilen egitimler sadece giinii kurtarmaya yonelik olmamali ¢ok uzaklar
hedefleyen bir vizyona sahip olmalidir. Bu agidan bakildiginda istihdam edilme esnasinda
aranan yeterliliklerin egitim esnasinda kazandirilmis olmasinin gerekliligi giin yiiziine
cikmaktadir. Bunun saglanabilmesi i¢in ise hem sektor ile istenilen kazanimlar agisindan
iletisim i¢inde bulunulmali hem de egitimcilerin yeterliliklerinin giincelin gerisinde kalmamasi
icin gerekli calismalarin yapilmasina 6zen gosterilmelidir.

Ogrencilerimin ders kazanimlarinin kalitesinin artirilmas ve egitimleri veren kisilerin
yeterliliklerinin artirilmasi sayesinde hedefin gergeklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda,
ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik yonden basarili bireylerin

yetismesine imkan saglanacagi diistiniilmektedir.
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Performans gostergeleri

Onceki Yillar
) n Hedef
No Performans Gostergeleri 2019
012 013 014
211 Ogrencilerin yilsonu bagari puani ortalamalari 4. 78 80 84 92
Smf
212 Sangt, bilim, kult}lvr ve spor alanlarinda en az bir ilkokul | %1 %2 %3 %10
faaliyete katilan 6grenci orani
2.1.3 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi flkokul | 10 12 12 20
2.1.4 | Uluslararas: yarigmalara katilan 6grenci sayisi 0 0 1 5
2.1.5 | Beyaz Bayrak sertifikasi sayisi 1 1 1 1
216 Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul 0 0 0 1
olma
Stratejiler
" Sorumlu Koordinator
No Strateji Birimler Birim
Egitim amagli igeriklerin (EBA, Vitamin, egitim Cd’leri vb.) etkin bir bigimde %l{mre Sonrulr.nlu
4 Ogretmenler Midur
kullaniminin saglanacaktir.
Kurulu Yardimcist
) Rehberlik Sorumlu
Ozel egitim gereksinimi olan dgrencilerin tanilama i¢in Rehberlik ve Arastirma Servisi ve e
s . S . AU . Mudar
Merkezine yonlendirilmesi ile ilgili is ve islemleri takip edilecektir. Sinif
. . Yardimcist
Ogretmenleri
Rehberlik Sorumlu
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve galisanlarin Servisi ve .
- >, R - Mudir
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Sinif
. . Yardimcist
Ogretmenleri
Rehberlik Sorumlu
Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, | Servisi ve Miidiir
¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacaktir. Simif
- . Yardimcisi
Ogretmenleri
Ozel yetenekli bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaglarini karsilayacak 6gretim Rehberlik
AN o Sorumlu
programlarinin gelistirilmesi i¢in ilgili birim ve paydaslarla is birligi yapilacak; Servisi ve Miidiir
iistiin yetenekli bireylerin egitim ve 6gretim siiregleri konusunda aile, 6gretmen ve | Sinif
o s . . . . Yardimcist
yoneticilere egitimler verilecektir. Ogretmenleri
Rehberlik Sorumlu
Engelli bireylerin egitim ve 6gretim siireleri konusunda aile, 6gretmen ve yonetici | Servisi ve Miidiir
egitimleri yapilacaktir. Sinif
- . Yardimcisi
Ogretmenleri
Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve smif yonetimi,
yetkinlik, 6gretme usulii, 6lgme ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim Proje Sorumlu
kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik) Geligtirme Mudur
6gretmenlerin belirli periyotlarda egitim yapmalari saglanacak ve ilgili kurum ve Ekibi Yardimcisi

kuruluslarla i birligine gidilecektir.
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Stratejik Hedef2.2
Hayat boyu 6grenme yaklasimi c¢ercevesinde, okuma yazma becerisine sahip
olmayan yetiskinlere okuma yazma becerisi kazandirmak. Aile Egitimi Seminerleri

dizenlemek.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar
No Performans Gostergeleri Hedef 2019
2012 2013 2014
Okuma —Yazma bilmeyen
221 yetiskinlere yonelik kur | 1 0 0 )
diizenlemek.
Halk Egitim Merkezleri ile irtibata
229 gecip okulumuzda aile egitiminden | 0 g 8 15
yararlanan birey sayisini arttirmak.
Stratejiler
. Koordinator
- Strateji Sorumlu .
Birimler
Okul Paydaslari
Arasinda letisim
1 Okuma —Yazma bilmeyenlere yonelik kurs duyurusu yapilacaktir. Etkilesim ve ?{C;I;l:imlills\il(]dﬂr
Isbirligini Artirma
Ekibi
Okul Paydaslari
Arasinda Iletisim
2 Okul cevresindeki okuma yazma bilmeyenler tespit edilecek. Etkilesim ve S‘({);E(;?rlrl:c:\:lmur
Isbirligini Artirma
Ekibi
Okul Paydaslari
Arasinda letisim
3 Okuma Yazma kursu agilacak. Etkilesim ve ?;:c;?ﬁc:\ﬂmmur
Isbirligini Artirma
Ekibi
Okul Paydaslari
Arasinda Iletisim
4 Aile Egitimi kurslart agilacak. Etkilesim ve ?;E(;?rgjc:\ﬂmUdur
Isbirligini Artirma
Ekibi
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Stratejik Hedef2.3

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullamilarak bireylerin yabanci dil yeterliligi ile sosyal, kiiltiirel ve

sportif yeterliligini artirmak.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlara uygun olarak okullarimiza ¢oklu ortamda etkilesimli

Ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi igin DynEd Ingilizce Dil Egitimi Sistemi olusturulmustur. Sistem,

Ogrencilerin c¢evrimici veya cevrimdisi olarak bilgisayar ve tabletlerden bireysel ve sinifta dgretmen destekli

O0grenmelere imkan saglamaktadir. DynED sistemi ile 6grencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri

takip edilebilmektedir.

Hedefin gergeklestirilmesi ile yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararas1 6grenci/dgretmen hareketliligi artirilacaktir.

Performans gostergeleri

Onceki Yillar
No Performans Gostergeleri Hedef 2019
2012 2013 2014
il ve ilge capinda diizenlenen yarismalara katilan
231 » i 0 0 14 30
dgrenci sayisinin arttirilmast.
Okul icinde sosyal kultirel ve sportif yarigmalara 60
2.32. katilan 6grenci sayilarinin arttirilmast. 0 0 0
Ilkokul dgrencilerine yonelik dil 5renme projeleri )
2.33. sayisinin artirilmast. 0 0 0
2.3.4. Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi
65 85
65 70
Stratejiler
.. . Koordinatdr
Strateji sorumlu Birimler .
No Birim
1 Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip VabaneiDil Zi ) ﬁ/lo'rgmlu
: abanciDil Ziimresi adar
gelistirebilmeleri amaciyla okul igerisinde bilgi yarigmalar: ve skecler hazirlanacaktir. Yardimeisi
9 Ogrencileri seviyesine uygun ve kolaylikla 6grenebilecekleri dil laboratuart . ) Sorumlu
: Yabanci Dil Ziimresi Muadar
olusturulacak. Yardimeisi
Sorumlu
3. Yabanci dili oyunla ve severek 6grenmeyi saglayacak projeler uygulanacaktir. Yabanct Dil Ziimresi Mudur
Yardimcisi
Sportif  Faaliyetler ve Sorumlu
4. Geleneksel Cocuk Oyunlar ile ilgili diizenlenecek yarigmalara katilim saglanacaktir. Sosyal Etkinlikler | Mudir
- Yardimcisi
Planlama EKkibi
Sportif  Faaliyetler ve Sorumlu
>, Okul il ve ilge ¢capinda diizenlenecek yarigmalara katilim saglanacaktir. Sosyal Etkinlikler | Mudr
- Yardimcisi
Planlama EKkibi
. Sportif  Faaliyetler ve
6 11 ve ilge ¢apinda diizenlenecek yarigmalarda bagari saglayabilmek i¢in dncelikle okul Sp | )IIEtk' likl Sorumlu
: . osyal INHKIEr | nMudar
¢apinda yarigmalar diizenlenecektir. .
pincay Planlama Ekibi Yardimeist
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3.B.3.Kurumsal Kapasite Temasi

Stratejik Amac 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef3.1

Okulun kaliteli egitim 6gretim hizmeti sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarinin

yapisini ve niteligini gelistirmek.

Hedefin gergeklestirilmesi ile Milli Egitim Bakanliginin insan kaynaklarimin siirekli
mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda
liyakatin esas alinmasi, personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda
gerceklestirilmesi beklenmektedir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar
. Hedef
Performans Gostergeleri
No 2019
2012 2013 2014
23.1. Personel bagima yillik hizmet i¢i egitim siiresi (saat) ) ) 3 20
232 Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) ) 3 %3 %5
YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C
2.3.3. o .« %3 %6
seviyesinde basar1 gosteren personel orani (%) 2 2
9 %15 %1
2.3.4. %18 21
235 Norm kadro doluluk orant | %84 o5 083 %98
Stratejiler
» Sorumlu L
Strateji . oordinatd
Birimler .
r Birim
) Hizmetici egitim planlamalari, calisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, denetim Ogretmen Sorumlu Mudiir
' raporlari ve birimlerce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir. Destek Ekibi | Yardimcist
) Okulumuz calisanlariin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢alismalar Ogretmen Sorumlu Mudiir
' yapilacaktir. Destek Ekibi | Yardimcisi
2 Okul ve kurumlarin fiziksel kosullari engelli bireylerin egitim ve 6gretime Ogretmen Sorumlu Mudiir
' erisimlerini kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir. Destek Ekibi | Yardimeist
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Stratejik Hedef3.2

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini

tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapis1 olugturmak.

Kitap okumay1 sevdirme ve kiitliphanelerin gelisim gdstermesi 6nemli bir gosterge

olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kaynaklarin verimli kullanilmasini saglayacak yontemler gelistirme

gereksinimleri ortaya ¢ikmaktadir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlari

tesis edilecek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturulmasi planlanmaktadir

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar
Performans Hedef
0 Gostergeleri 2019
2012 2013 2014
321 Cok amagli salonun etkin kullanimi. hafta/saat g 0 22 50
Okul kitliphanesinin Z kiitiiphaneye L .
322 doniistiiriilmesi icin proje Uretilmesi 0 0
Engellilerin kullanimina yonelik diizenlemeler
3.2.3 L 1 5
yapilmast i¢in proje sayist 0 0
Okul ve derslik yapimu ile biiyilik onarimlar 1 .
3.24. icin taleplerin bildirilmesi. 0 1
Stratejiler
. . Koordinator
No Strateji Sorumlu Birimler .
Birim
Okul I¢i Birimlerin
. Okulun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine uygun Etkinligini ve Sorumlu Mudir
" | bigimde diizenlenecek ve destek egitim odalar1 yaygilagtirilacaktir. Verimliligini Yardimeist
Artirma EKibi
e o R .. Okul I¢i Birimlerin
) Okulun kiitiiphane, konferans salonu, laboratuvar, ve bahge gibi mekanlarinin tiim Etkinigini ve | Sorumlu Miidiir
" | ogrenciler tarafindan daha etkin kullanilabilmesi saglanacaktir. VerimliliginiArtirma | Yardimcisi
Ekibi
. . Okul Igi Birimlerin
Okulun ders ve laboratuvar arag-geregleri ile makine-techizat dahil her tiirlii donatim o
3 malzemesi ihtiyaglari, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak Etkdnligini ve | Sorumlu Mudar
' T Verimliligini Yardimeist
zamaninda talep edilmesi saglanacaktir.
Artirma Ekibi
Okul I¢i Birimlerin
4 Okul kiitiiphanesinin Z kiitliphaneye doniistiiriilmesi igin gerekli ¢aligmalar yapilacaktir Etkinligini ve | Sorumlu Madr
' Y Y " | Verimliligini Yardimeist
Artirma Ekibi
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Stratejik Hedef3.3

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
bilirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimci, seffaf, hesap verebilir sahip bir yonetim ve
organizasyon yapisini olusturmak.

Paydaslarin bilgi edinme hakki kapsaminda erigimlerinin artirilmas: Onemlidir.
Ozellikle daha sorulmasina gerek kalmadan paydaslar ile bilgi paylasiminda bulunabilmek,
onlarin goriis ve Onerilerini dikkate almak, yonetim siireclerine paydaslarin katilimini saglamak
gerekmektedir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk,
katilimeilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim
Bakanliginin  yonetim  yapisinin  biitlinlestirilerek ~ kurumsal idarenin  gelistirilmesi
beklenmektedir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar
. Hedef
No Performans Géstergeleri
2019
2012 2013 2014
Okulun bilgi edinme sistemlerinden yararlanicilarin
331 . %55 %90
memnuniyet orani % 45 50
3.3.2 | Paydaslarn goriis ve 6nerilerini dikkate alma orani 50 55 %60 %100
Stratejiler
. Sorumlu | Koordinatér
Strateji . .
No Birimler | Birim
Okul
) ) ) o L Tanitma
Veli, 8grenci ve calisan memnuniyet anketleri ile sorun tespit edilen alanlarda i/(l)“rg'mlu
1. . ve udar
calismalar yuritilecektir. .
Teknik Yardimcist
Ekibi
Okul
Tanitma Sorumlu
2. Okul paydaslari kamu hizmet standartlar1 hususunda siirekli bilgilendirilecektir. | ve Mudur
- Yardimcisi
Teknik
Ekibi
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Stratejik Hedef3.4

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve bakanlik

hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

Cagimiz bilgi ve teknoloji cagi olarak 6n plana g¢ikmaktadir. Organizasyonlar

bireylerin ig ve islemlerini miimkiin olan en kisa siirede tamamlamak yiikiimliiliigii altindadir.

Bakanligimizin yapmis oldugu c¢alismalar sayesinde Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde

iretilen 0grenci bilgileri, smnav tarihleri gibi bilgileri mobil ortamdan mesaj bedeli 6demek

sartiyla sorgulama yaparak ve/veya servise liye olarak erisim imkan1 saglamak amaciyla 8383

Mobil Bilgi Servisi kurulmustur.

Hedefin gergeklestirilmesi ile etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturulacak ve

Bakanlik hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar
) . Hedef
No Performans Gostergeleri
2019
2012 2013 2014
3.4.1 E-OKUL Veli Bilgilendirme Sistemi
e %40 %100
tanitimi oran1 % 10 15
MEB Mobil Bilgi Hatt1 (8383) Sistemi
34.2. %60 %100
tanitim1 oran1 % 25 45
3423, Okul web sayfasinin tanitimi A 10
Ay/Haber Sayisi 1 2
Stratejiler
. Sorumlu Koordinator
No Strateji . .
Birimler Birim
Rehberlik
1. | E-okul veli bilgilendirme sisteminin etkin kullanimi saglanacaktir. . mudar
servisi
Okul
2. | MEB Mobil bilgi hattinin etkin kullanimi saglanacaktir. midir midir
yardimeist
Okul
3. | Okul web sitesinin 6grenci, 6gretmen ve veliler tarafindan etkin kullanimi saglanacaktir. mudur mudur
yardimeist
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DORDUNCU BOLUM
MALIYETLENDIRME
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2015-2019 YILLARI STRATEJIK PLAN AMAC VE HEDEFLERIN MALIYETLENDIRME TABLOSU

. TOPLAM
Elektrik-su-dogalgaz | giderleri Mal ve hizmet | onarim giderleri, ilan llan giderleri
ve iletisim giderleri alim giderleri ve iletisim giderler

COCUK SEVENLER | 2015

1 54600
iLKOKULU MUDURLUGU y
1100 50000 5500 - 56700
2016
S 1200 52000 5600 - 58800

2018 1300 54000 5700 - 61000
2019 1300 55000 5800 = 62100

2015 54000
2016 56000

. HAYIR ]
SEVERLERIN BAGISLARI | 2017 60000
2018 63000

2019 67000

2015 8410
2016 8900
KANTIN VE 3
DiGER GELIRLER 2017 9200
2018 9350
2019 9500
55
TOPLAM




AB PROJELERI
HAREKETLILIK HiBESi

500 500 600 700 800
450 500 700 800 1000
500 500 800 900 1000
1000 1100 1500 1600 1800
1000 1050 1500 1600 1800
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400
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6850
1000
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2050

7200
1100
8200
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400

700
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2050

10100
1200
10300

900

600

800

300

2200

11050
1300
11350
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BESINCi BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME
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5.1.COCUK SEVENLER ILKOKULU izleme ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve 6lcilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Cocuk Sevenler ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 donemine iliskin
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak iizere Cocuk Sevenler IlkokuluMiidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’n1
hazirlamigtir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli Onlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi icin Cocuk Sevenler IlkokuluMiidiirliigii 2015-2019
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla

Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Cocuk Sevenler IlkokuluMiidiirliigii 2015-2019  Stratejik Plan1  izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

Cocuk Sevenler IlokuluMiidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1  ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi, Sonuglarin

raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi, gerekli tedbirlerin alinmasisiiregleri olusturmaktadir.

COCUK SEVENLER ILKOKULU 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilkalti aylik
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donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor Okul Mudiriine sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Okul Mudirl bagkanliginda Okul Aile
Birligince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin

yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.
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izleme

Gergeklestiriime | izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme .
5 ; Zamani Siire¢ Agiklamasi Kapsami
Donemi
-Gostergelerin gerceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan
raporun sorumlu okul muaduarine
Birinci
Iz Her yilin sunulmasi Ocak-
zleme- -
g . Temmuz ay1 Hazirlanan raporlar ve gergceklesme Temmuz
Degerlendirme | durumlari ilgili birimlere | . .
) , icerisinde donemi
Dénemi gonderilecektir.
-Sorumlu okul madiri baskanhginda
Okul  Aile Birligi Yoneticilerince
yilsonu gergeklesmelerinin, gdsterge
ikinci _ hedeflerinden sapmalarin ve sapma
. Izleyen nedenlerin degerlendirilerek gerekli
Izleme- ..
ylhn  Jubat ayl | tedbirlerin alinmas| Tum yil

Degerlendirme

Donemi

sonuna kadar

-Hazirlanan raporlar ve gerceklesme

durumlari ilgili birimlere

gbnderilecektir.
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